
Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŘƻƳŜƴƛŎŀ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ǎŎƻǊŀƎƎƛŀǊŜ ƛ ǝŦƻǎƛΦ !ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ 
ƳŀǘŎƘ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Ƙŀ ƎƛƻŎŀǘƻ ǳƴ ƻǩƳƻ ŎŀƭŎƛƻ 
Ƴŀ Ƙŀ ǎŬƻǊŀǘƻ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘŜƳǇƻ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǊƛǇƻǎƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ 
ǎŎŀǊǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ /ƻǎŀ ƴƻƴ Ƙŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀǘƻ ŀƭƭƻǊŀΚ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘŜƳǇƻΗ  
ǉǳŀƴŘƻ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ !ǊƻƴŜǎƛ ǎƻƴƻ ǎŎŜǎƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŀƴŘŀƴŘƻ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴ ōƭŀŎπ
ƪƻǳǘ Ŝ ǊƛŘŀƴŘƻ ƭƛƴŦŀ ŀŘ ǳƴƻ {ǇŀǊǘŀ ŎƘŜ ŜǊŀ ǘǳǧΩŀƭǘǊƻ ŎƘŜ ǾƛǾƻΦ L ƴƻǾŀǊŜπ
ǎƛ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ŎǊŜŘǳǘƻ Ŝ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ƴƻǎǘǊŀ ŀƳƴŜǎƛŀ ŘƛŦŜƴǎƛǾŀ 
ǳƴƛǘŀ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ Řƛ ƴŜǊǾƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩŜǎǇǳƭǎƛƻƴŜ Řƛ tǳƎƭƛŜǎŜΣ Ƙŀƴπ
ƴƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŀǊŜƎƎƛŀǘƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Ǿƛƴǘƻ ƴŜƭ ŬƴŀƭŜ ǎŦǊǳǧŀƴŘƻ ƭΩǳƭǝƳŀ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řŀ ǊŜǘŜΦ 5ƛ ά{ǘŀǊŜ ŀǧŜƴǝ Ŝ Řƛ ƴƻƴ ŀƴŘŀǊŜ ƴŜƭ ǇŀƴƛŎƻέΣ Lƭ Ƴƛπ
ǎǘŜǊ wŀƎŀȊȊƻƴƛΣ όŀǎǎŜƴǘŜ ǇŜǊ ǎǉǳŀƭƛŬŎŀύ ƭƻ ŀǾŜǾŀ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻ ŀƛ ƳƛŎǊƻŦƻπ
ƴƛ Řƛ ²ŜŀǊŜŀǊƻƴŀΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭ ƳŀǘŎƘΦ [Ω!Ǌƻƴŀ 
ŎǊŜŘƛŀƳƻ ŎƘŜ ŘŜōōŀ ǎƻƭƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀǎǇŜǧƻΣ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ǇǊƛƳŀ ƛ ƳŀǘŎƘ Ŝ ƴƻƴ ŘŀǊŜ ǎǇŀȊƛƻ ŀŘ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǎƻπ
ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΦ  [ƻ {ǇŀǊǘŀ ǇŜǊ ǉǳŀǎƛ рлκсл Ƴƛƴǳǝ ŝ ǎǘŀǘƻ ƳŜǎǎƻ ǎƻǧƻ Řŀƛ ƭŀŎǳŀƭƛ ŎƘŜ ǇŜǊƼ Ƙŀƴƴƻ ōǳǧŀǘƻ ŀƭ ǾŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ 
ǳƴŀ ǇŀǊǝǘŀ ǉǳŀǎƛ Ǿƛƴǘŀ Ŝ ǘǳǧŀ ƛƴ ŘƛǎŎŜǎŀΦ L ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǝ ǇŜǊ ŦŀǊ ōŜƴŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǘǳǩΦ bŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ Řƛ DŀƛƎŀ ŎƘŜ ǘǊƻǾŜǊŜǘŜ ƛƴ 

ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻΣ ŎŀǇƛǊŜǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƛŀ ǎŜǊŜƴƻ Ŝ 
ǉǳŀƴǝ ƎǊŀƴŘƛ ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ ŀōōƛŀƳƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ /ǊŜǎŎŜǊŜ Ŝ ǾƛƴŎŜǊŜ 
ŝ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻōōƛŜǩǾƻΣ ŜŘ ŝ ŦŀǩōƛƭŜΣ Ǿƛǎǘƻ ǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ƳŜǧŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǘŜǎǎŜǊŀǝΦ aƛǎǘŜǊ wŀƎŀȊȊƻƴƛ ŘƻǾǊŁ 
ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭƭΩŀǎǇŜǧƻ ŘƛŦŜƴǎƛǾƻ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎǳƭ ŦŀǧƻǊŜ ŜƳƻȊƛƻƴŀƭŜ 
ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ Ŏƛ ǇƻǊǘŀ ŀ ǊŜƎŀƭŀǊŜ Ǝƻƭ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ŀƎƭƛ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛΦ {ŜǊǾŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Ǝƛǳǎǘŀ ŎƘŜ ǇǳƼ ǇƻǊǘŀǊŎƛ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ǇǊƛƳŀ ƛ ƳŀǘŎƘ Ŝ 
ŀ ŘƛǊƛƎŜǊŜ ƭŜ ƎŀǊŜ ǎŜƴȊŀ ŀǇǇǊŜƴǎƛƻƴŜΦ [Ω!Ǌƻƴŀ Ƙŀ ǳƴ ŎƻƭƭŜǩǾƻ ƛƴπ
ŎǊŜŘƛōƛƭŜΣ Ŧŀǧƻ Řƛ ƻǩƳƛ ŜƭŜƳŜƴǝΣ Ƴƻƭǝ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŦŀǊŜ 
ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǎŜǊƛŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΦ !ōōƛŀƳƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ŎƻŜǎƻΣ 
ŘƛŎƛŀƳƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ŎƘŜ ǎŀǇǊŁ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎƻƴŬǧŀΣ 
Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻǊǊƛǎƻ ǎǳƭƭŜ ƭŀōōǊŀΦ {ƛŀƳƻ ŎƻƴǎŎƛ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀƎƛƴŜ 
ŎƘŜ ǇǳƼ ǾƛƴŎŜǊƭŜ ǘǳǧŜ ǎŜ ƎƛƻŎƘƛŀƳƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƻǊŘƛƴŀǘŀ ƴƻƴ Ŏƻƴπ

ŎŜŘŜƴŘƻ ƴǳƭƭŀΦ vǳŜǎǘŀ ǇŀǊǝǘŀ Ŏƛ ǎŀǊŁ Řƛ ŜǎŜƳǇƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻǎǎƛƳŜΦ {ƻƴƻ ǎƻƭƻ ǘǊŜ ƎŀǊŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ Ŝ ƴǳƭƭŀ ŝ ǇŜǊπ
ŘǳǘƻΦ 5ƻōōƛŀƳƻ ƎƛƻŎŀǊŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǘŜƳǇƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭƻ {ǇŀǊǘŀΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǇŀǊǝǘŀ Ŝ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ фл ƳƛƴǳǝΣ ǎƻƭƻ ŎƻǎƜ ǇƻǘǊŜƳƻ 
ŀƭƭŀ ŬƴŜ ƎƛƻƛǊŜ Řƛ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻΦ CƻǊȊŀ ǊŀƎŀȊȊƛ ǎƛ ǊƛǇŀǊǘŜΗΣ Ŝ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳǎ 5ƻƳƻ ǎŜǊǾŜ ǳƴŀ ǾƛǧƻǊƛŀ ǇŜǊ ǘƻǊƴŀǊŜ 
ƛƴ ŀƭǘƻΦ ²ŜŀǊŜŀǊƻƴŀΗΗΗ                       {ƛƳƻƴŜ aŜǊƭƻǩ        

όwƛƴƎǊŀȊƛŀƳƻ aŀƴǳŜƭŀ {ǘǊƛƎƛƴƛ ǇŜǊ ƭŜ Ŧƻǘƻ ύ    

/ƛŀƻ aŀǧŜƻ ǇŜǊ ŎƘƛ ƴƻƴ ǝ ŎƻƴƻǎŎŜǎǎŜ Ŏƛ ǊŀŎŎƻƴǝ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀΚ 

/ŜǊǘƻΗ  ŘƻǇƻ ƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŀ /ŀǎǘŜƭƭŜǧƻ ŀǾŜǾƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜǎƻǊŘƛǊŜ ƛƴ ǎŜǊƛŜ 5Σ Ƴŀ ƴƻƴ Ƙƻ 

ŀǾǳǘƻ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜΦ tƻƛ ƭŀ Ƴƛŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ 9ŎŎŜƭƭŜƴȊŀ Ŝ tǊƻƳƻπ

ȊƛƻƴŜΦ Iƻ ƛƴŘƻǎǎŀǘƻ ƳƻƭǘŜ ƳŀƎƭƛŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ±ŀǇǊƛƻΣ .ǊƛƎŀΣ !ŎŎŀŘŜƳƛŀ .Φ Ŝ ±ŀƭŘǳƎπ

ƎƛŀΦ hǊŀ ǎƻƴƻ ǉǳƛ Řŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ŀŘ !Ǌƻƴŀ 

/ƻƳŜ ǝ ǘǊƻǾƛΚ 

.ŜƴƛǎǎƛƳƻΗ ǉǳƛ ǎƛŀƳƻ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ǿŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ŎŀƳǇƻΦ /ƻƴ Ƴƻƭǝ ŎƻƳǇŀƎƴƛ 

Ŏƛ ǎŜƴǝŀƳƻ Ŝ ǳǎŎƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀΦ vǳƛ Ƙƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ ŜŘ ǳƴ ŀƭƭŜƴŀπ

ǘƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ ŎƘŜ ǳƳŀƴŀƳŜƴǘŜ Ƴƛ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ Řŀǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊƳƛ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻΦ 

bƻƴ Ƙŀ ōŀŘŀǘƻ ŀƎƭƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ Ŝ Ƴƛ Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ƻƎƴƛ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŀƴŘƻƳƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ǊƛŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ ƻƎƴƛ ǾƻƭǘŀΦ vǳƛ ŎΩŝ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ǎǇƻǊǝǾƻ ŎƻƳŜ tƛƴƻ DŀƭƭƻΣ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀ ǎŜƳπ

ǇǊŜ Ǿƻƭǳǘƻ ōŜƴŜ Ŝ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀ ŎŜǊŎŀǘƻΦ bƻƴ Ƙƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŘƛǊŜ Řƛ ƴƻ ŀŘ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛƳƛƭŜΦ 

[ŀ ǘǳŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘƛŦŜƴǎƛǾŀ ƎƛǳǎǘƻΚ 

{ƛΗ ƛƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŦŀŎŜǾƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ƳƛǎǘŜǊ wŀƎŀȊȊƻƴƛ Ƴƛ Ƙŀ Řŀǘƻ ǉǳŜƭ Ǌǳƻƭƻ ǉǳŀƴŘƻ ƳŀƴŎŀǾŀƴƻ ƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ Řƛ ǊŜǇŀǊǘƻΣ Ƴŀ ŀ ор 

ŀƴƴƛ ŘŜǾƻ ŘƛǊŜ ƭŀ ǾŜǊƛǘŁ ǎǳƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŦŀŎŎƛƻ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ŦŀǝŎŀΦ /ŜƴǘǊŀƭŜ ƛƴǾŜŎŜ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǾŀƭƛŘƻΦ 

¢ƛŜƴƛ ƭŜ ǊŜŘƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ƛƴǎƻƳƳŀΧΚ 

5ƛǊŜƛ ŎƘŜ Ƙƻ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊƭƻ ŦŀǊŜΣ Ƙƻ ŀƴŎƻǊŀ Ƴƛƴǳǝ ƴŜƭƭŜ ƎŀƳōŜ ǇŜǊ ƎƛƻŎŀǊŜ Ŝ ƛƭ Ƴƛƻ Ǉŀǎǎŀǘƻ Ƴƛ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŀƛǳǘŀǊŜ ƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ 

Ŝ ƎŜǎǝǊŜ ƛƭ ǊŜǇŀǊǘƻΦ 

/ƻǎŀ ƴŜ ǇŜƴǎƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƭŎƛƻ Ŝ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻΚ 

: ŎŀƳōƛŀǘƻ ǘŀƴǘƻΣ ƻǊŀ ǎŜ Ƙŀ нл ŀƴƴƛ ƴƻƴ ǎŜƛ ƛƴ ǎŜǊƛŜ ! ƴƻƴ ǎŜƛ ƴŜǎǎǳƴƻΦ tǊƛƳŀ ǎƛ ŀǊǊƛǾŀǾŀ ŀƴŎƘŜ ǘŀǊŘƛ ƛƴ ŎŜǊǘŜ ǎŜǊƛŜΦ Iƻ Ǿƛǎǘƻ ǳƴ ŎŀƳōƛŀπ

ƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƎƛƻŎƻ ǘƻǘŀƭŜΦ hƎƎƛ ŎΩŝ ŬǎƛŎƛǘŁ Ŝ ǘŀǩŎŀΣ Ŝ ƳŜƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀƭƭŜ ƎƛƻŎŀǘŜ Ŝ ŀƭ ŘƛǾŜǊǝƳŜƴǘƻΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ƴƻπ

ǎǘǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻΣ ǾŜŘƻ ǘǊŜ ǎǉǳŀŘǊŜΣ ¢ǊƛƴƻΣ .ŜƭƭƛƴȊŀƎƻ Ŝ tǊƻ bƻǾŀǊŀ ǘǊŀ ƭŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ Ƴŀ ƴƻƛ ƴƻƴ ǎƛŀƳƻ Řŀ ƳŜƴƻΦ L tƭŀȅ ƻũ ǎƻƴƻ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ǇƻǊǘŀǘŀ Ŝ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜƳƳƻ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀΦ !ōōƛŀƳƻ ǳƴŀ Ǌƻǎŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀ нпκнс ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƭƛǾŜƭƭƻ Ŝ Ƴƻƭǝ ǎƻπ

ƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴŦƻǊǘǳƴŀǝΣ ŬƎǳǊƛŀƳƻŎƛ ǉǳŀƴŘƻ ǊƛŜƴǘǊŜǊŀƴƴƻ Ŏƻǎŀ ǇƻǘǊŜƳƳƻ ŦŀǊŜΗ /ƛ ǎƻƴƻ ƴƻƳƛ ŎƘŜ ƎƛƻŎƘŜǊŜōōŜǊƻ ƛƴ ŎŀƳǇƛƻƴŀǝ ŀƴŎƘŜ ǇƛǴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΣ Ŏƛǘƻ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΤ /ƻǎŜƴǝƴƻΣ aŀǩƻƴƛΣ DŜǎǎŀ Ŝ tǳƎƭƛŜǎŜΣ Ƴŀ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǘǳǩ ƳŜǊƛǘŜǾƻƭƛ Řƛ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ǇƛǴ ŘŜƭƭŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜΦ 

!ƴŎƘŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ нллс ǎƻƴƻ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ ǾŜŘƻ ōŜƴƛǎǎƛƳƻΦ 

5ŀ άƎǊŀƴŘŜέ Ŏƻǎŀ ǾƻǊǊŜǎǝ ŦŀǊŜΚ 

aƛ ǾŜŘƻ ŀƴŎƻǊŀ ŎŀƭŎƛŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƭŎƘŜ ǎǘŀƎƛƻƴŜΣ ŬƴŎƘŞ Ƴƛ ǊŜƎƎŜ ƛƭ ŬǎƛŎƻΣ Ǉƻƛ ƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ Ƴƛ Řƛπ

Ŏƻƴƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜƛ ŦŀǊŜ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ǎǇƻǊǝǾƻΣ Ǿƛǎǘƻ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ hǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ǎŎƘŜǊȊŀΣ Ƴŀ ǳƴŀ 

Ŏƻǎŀ Řƛ ǎƛŎǳǊƻ ƭŀ ŘƛŎƻΣ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀŘ ŀƭƭŜƴŀǘƻǊŜΣ ǎŜ ŘƻǾŜǎǎŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜΣ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘƻǇƻ 

ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ Ŏƻƴ ŎƻǊǎƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΦ ¦ƴ ŀƭƭŜƴŀǘƻǊŜ ƴƻƴ ŘŜǾŜ 

ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƭƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ άǾŜŘŜǊŜέ ƛƭ ŎŀƳǇƻΣ Ƴŀ ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŀ осл ƎǊŀŘƛΣ ŀƴŎƘŜ ŦǳƻǊƛ 

Řŀƭ ǊŜǧŀƴƎƻƭƻ ǾŜǊŘŜΦ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳƛǎǘŜǊΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛΦ  

/ƛ ǊŀŎŎƻƴǝ ǳƴ ŀƴŜŘŘƻǘƻ ŎƘŜ ǝ ǊƛŎƻǊŘƛ ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀΚ 

Lƴ ǎŜǊƛŜ 5 Ƙƻ ƳŀǊŎŀǘƻ ƛƴ ŀƳƛŎƘŜǾƻƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ .ƻƭƻƎƴŀ !ŘŀƛƭǘƻƴΣ ǳƴ ƎƛƻŎŀǘƻǊŜ ŎƘŜ ŀ оу ŀƴƴƛ ŎƻǊǊŜǾŀ 

ŎƻƳŜ ǳƴ ǊŀƎŀȊȊƛƴƻΣ ƛƳǇǊŜƴŘƛōƛƭŜ ŘŀǾǾŜǊƻΗ tƻƛ Ƙƻ ƳŀǊŎŀǘƻ ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ ŎƻƳŜ !ƴŘǊŜƻƭƭƛΣ .ƻōƛŎŜ Ŝ 

tŀƴŜƭƭŀΣ ƎŜƴǘŜ ŎƘŜ ǝ ŦŀŎŜǾŀ ǾŜƴƛǊŜ ƛƭ Ƴŀƭ Řƛ ǘŜǎǘŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŜǊŀ ōǊŀǾŀ ŀ ǎƳŀǊŎŀǊǎƛΦ 

.h[[9¢¢Lbh  59[[Ω !{5 !whb! /![/Lh мфнл        !bbh м  b¦a9wh  лн 

/hb¢!¢¢L DLhwb![9 
!{5 !Ǌƻƴŀ /ŀƭŎƛƻ   

±ƛŀ aƻƴǘŜ bŜǊƻ пт - нулпм !Ǌƻƴŀ όbhύ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀϪŀǎŘŀǊƻƴŀŎŀƭŎƛƻΦƛǘ   

 5ƛǊŜǧƻǊŜΥ {ƛƳƻƴŜ aŜǊƭƻǩ 

          {L Lat!w! {9atw9 5![[9 {/hbCL¢¢9 ό95L¢hwL![9ύ  

9ǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǧƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΦ .ƻƭƭŜǩƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǎǘŀŘƛƻ 

Lb¢9w±L{¢! !Χ a!¢¢9h D!LD! 


