
/ƛŀƻ !ƴŘǳŜƭ Ŏƛ ǊŀŎŎƻƴǝ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ǘŜΚ 

/ƛŀƻ ŀ ǘǳǩΣ Ƙƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŀ /ŀǎǘŜƭƭŜǧƻ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀ {ŜǎǘƻΦ [ŀ ǇŀǊǘŜ ŬƴŀƭŜ Ŭƴƻ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ƛƴ 
ǇǊƛƳŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ƭΩƘƻ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ /ŀǎǘŜƭƭŜǧŜǎŜ ŘƻǾŜ Ƙƻ ŜǎƻǊŘƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ǎǉǳŀŘǊŀΦ 
Iƻ ƎƛƻŎŀǘƻ ƛƴ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴ tǊƛƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƴƻ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŀ /ƻƳƛƎƴŀƎƻΦ {ǘŀǾƻ ŘŜŎƛŘŜƴŘƻ 
Řƛ ǎƳŜǧŜǊŜ Ŝ ƎƛƻŎŀǊŜ ǇŜǊ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀƭ ŎŀƭŎƛƻ ǇŜǊ ǇǳǊƻ ŘƛǾŜǊǝƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ŀƳƛŎƛ ǉǳŀƴŘƻ Ƙƻ ǎŎŜƭǘƻ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ǇǊƻπ
ǎŜƎǳƛǊŜΦ vǳŜǎǘŀ ŜǎǘŀǘŜ Ƙƻ Ǿƻƭǳǘƻ ǎǇƻǎŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ !Ǌƻƴŀ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ 5{ CƛƭƛǇǇƻ ½ŀƴŜǧŀΦ 

/ƻƳŜ ǝ ǘǊƻǾƛΚ 

/ǊŜŘƛƳƛ ŘŀǾǾŜǊƻ ōŜƴƛǎǎƛƳƻΣ ŎΩŝ ƭŀ Ǝƛǳǎǘŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƻǧŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΣ Ƴŀ ǎŜƴȊŀ ǘǊƻǇǇƻ ŎŀǊƛŎƻ 
ŜƳƻǝǾƻ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǇƻǊǘŀ ƳŀƭŎƻƴǘŜƴǘƻ Ŝ ǇŜǎŀƴǘŜȊȊŀΦ : ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ ōŜƭƭƻ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘƻǾŜΣ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǘǊƻǾŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŀƳƛŎƻ Řƛ ƛƴŦŀƴȊƛŀ ŎƘŜ ŝ Dƛǳƭƛƻ [ƛƪŀΦ /ƻƴŎƭǳŘƻ ŘƛŎŜƴŘƻ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭƻ 
ǎǘŀũ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ Ƙƻ ǎǳōƛǘƻ Ŧŀǧƻ ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ ŀǎǎƛŜƳŜ ǎǝŀƳƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ǳƴ ōŜƭ ƎǊǳǇǇƻ 

/ƻǎŀ ŝ ŎŀƳōƛŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ŎŀƭŎƛƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻΚ 

bƻƴ ǎŀǇǊŜƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŦƻǊǎŜ ŝ ŎŀƳōƛŀǘƻ ǇƛǴ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǳƳŀƴƻΣ ǘǊŀ ƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƴƻƛ 
άŀƴȊƛŀƴƛέ ǎǇǊƻƴŀǾŀƳƻ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǎƛƎƭƛ Ŝ ŀ ǾƻƭǘŜ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŀƴƻ άƴƻƴƴƛǎƳƻέΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŜǊŀƴƻ 
ǎǇŜǎǎƻ ƻǩƳƛΣ Ŏƻƴ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛƴƛ ŎƘŜ ŎǊŜǎŎŜǾŀƴƻ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƎƛǳǎǘƻΦ hƎƎƛ ŦƻǊǎŜ ƛ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛ 
ǎŜ ƭŀ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ǎǳōƛǘƻ ǇŜǊ ƛ ǊƛƳǇǊƻǾŜǊƛ ƻ Ƴƻƭƭŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜΦ 5ŜǾƻ ŘƛǊŜ ǇŜǊƼ ŎƘŜ ǉǳƛ ŀŘ !Ǌƻƴŀ ƴƻƴ 
ŎΩŝ ǉǳŜǎǘŀ Ŏƻǎŀ ŦƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛŀƳƻ ǳƴ ōŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŎƻŜǎƻΣ Ƴŀ ǎŜƴǘƻ ǎǇŜǎǎƻ Řƛ ǎǉǳŀŘǊŜ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀ ǘǊŀ ǾŜǘŜǊŀƴƛ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ ƭŜǾŜΦ hƎƎƛ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǧǳŀƭƛ ǎƛŀƴƻ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀƭƭŀ Ƴƛŀ ǇŀǎǎŀǘŀΦ 

/Ƙƛ ǾƛƴŎŜ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻΚ 

¢ƛ ŘƛŎƻ ǳƴŀ ŎƻǎŀΣ ƴƻƴ ƭƻ ǎƻ ǇǊƻǇǊƛƻΗ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ǎǘǳŘƛƻ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǎǉǳŀŘǊŜ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎƻ ǘǳǧŀ ƭŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜΦ 
{ƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƎǊǳǇǇƛ ǇƛǴ ŦƻǊǝΣ Ŏƻƴ ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻΣ Ƴŀ ƛƻ ǎŎŜƴŘƻ ǎƻƭƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ǾƛƴŎŜǊŜ Ŝ ŘƛǾŜǊǝǊπ
ƳƛΦ bƻƴ Ƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾŜǊǎŀǊƛƻΣ Ƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎƻƭƻ ƎƛƻŎŀǊŜ ōŜƴŜ ǇŜǊ ƭΩ!Ǌƻƴŀ Ŝ ǇŜǊ ƛ ƳƛŜƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛΦ {ƻƴƻ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŀƳƻ ŀǾŜǊŜ ŀǇǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƘƛ ŀũǊƻƴǘŜǊƼΦ DƛƻŎƻ ǎŜǊŜƴƻ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻΣ ǉǳŜǎǘƻ 
ŝ ƛƭ Ƴƛƻ ƳƻŘƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜΣ Ǉƻƛ ƻǾǾƛƻΣ ǎǇŜǊƛŀƳƻ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ Řƛ ǊŜǎǘŀǊŜ ǘǊŀ ƛ ǇǊƛƳƛ ǇƻǎǝΣ ŎƻǎƜ Řŀ ƎƛƻŎŀǊŎƛ ƛ Ǉƭŀȅ 
ƻũ ƻ ŀƭǘǊƻΦ 

Iŀƛ ол ŀƴƴƛ Ƙŀƛ ŀƴŎƻǊŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ƎƛƻŎŀǊŜΚ 

{ƛƴŎŜǊŀƳŜƴǘŜ Ƴƛ ŜǊƻ Řŀǘƻ ǳƴƻ ǎǘƻǇ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀ ол ŀƴƴƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎŀƭŎƛǎǝŎƻΦ tŜƴǎŀπ
Ǿƻ ŎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭΩŜǘŁ ŀǾǊŜƛ ǎƳŜǎǎƻΣ Ƴŀ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǘƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀ Ŝ Ƙƻ ŀƴŎƻǊŀ Ǿƻπ
Ǝƭƛŀ Řƛ ŘƛǾŜǊǝǊƳƛΤ ǉǳƛƴŘƛΣ ŎƻƴǝƴǳŜǊƼ ŬƴŎƘŞ Ŏƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǝΦ  

9 Ǉƻƛ ŀƭƭŜƴŜǊŀƛΚ 

Iƻ ƎƛŁ ŀƭƭŜƴŀǘƻ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊŜ LǎƻƭƛƴƛΦ : ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻ ǎŜ ƭŀ ǊƛǇŜǘŜǊŜƛ ǇŜǊŎƘŞ ƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǎƻƴƻ ŘƛŶŎƛƭƛ Řŀ ƎŜǎǝǊŜΣ 
ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ŘŜǾƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƭƻ ǳƴ ƳƛǎǘŜǊ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǇŀǇŁΣ ŦŀǊŜ Řŀ ŎƘƛƻŎŎƛŀ ŜŘ 
ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǘŀƭŜƴǘƻ ǇŜǊ ŎŜǊǘŜ ŜǘŁΦ CƻǊǎŜ ƭƻ ŦŀǊŜƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘƛǾŜǊǎŀ Řƛ ƎƛƻŎŀπ
ǘƻǊƛΣ Ƴŀ ǇŜǊ ƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳƻ Řŀ ŘƛŦŜƴǎƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!Ǌƻƴŀ Ŝ ŎƻƳŜ ǝ Ƙƻ ŘŜǧƻ Ƴƛ ǎǘƻ Řƛπ
ǾŜǊǘŜƴŘƻ ǳƴ ǎŀŎŎƻΦ 

/hb¢!¢¢L І²9!w9!whb! 

!{5 !Ǌƻƴŀ /ŀƭŎƛƻ   -±ƛŀ aƻƴǘŜ bŜǊƻ пт - нулпм !Ǌƻƴŀ όbhύ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀϪŀǎŘŀǊƻƴŀŎŀƭŎƛƻΦƛǘ   

5ƛǊŜǧƻǊŜΥ {ƛƳƻƴŜ aŜǊƭƻǩ 

CƻǘƻΥ aŀƴǳŜƭŀ {ǘǊƛƎƛƴƛ κ Ŧƻǘƻ aŀƴŎƛƴƛ 

v¦9L a![959¢¢LΣ 5L9/L {9/hb5L Η 

9ǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ Ř ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǧƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΦ .ƻƭƭŜǩƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ  ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǎǘŀŘƛƻ 

vǳŀƴǝ ǎƻƴƻ ŘƛŜŎƛ ǎŜŎƻƴŘƛΚΣ ǇŜǊ Ƴƻƭǝ ŝ ǳƴ ōŀǩǘƻ Řƛ ŎƛƎƭƛŀΣ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǘŜƳǇƻ Ƴƻƭǘƻ ƭǳƴƎƻΦ hƎƴǳƴƻ Řƛ ƴƻƛ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƻ 

ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƭŜƎƎŜǊŜōōŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀǊŜ Řƛ ŘƛŜŎƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀΦ Lƴ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ŎƻǎƜ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ǎƻƴƻ ŎŀƳōƛŀǘŜ ǎǘƻǊƛŜΣ ǎƻƴƻ ŎŀƳōƛŀǝ ŘŜǎǝƴƛ 

Ŝ ǎƛ ǇƻǘŜǾŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǘŀƴǝǎǎƛƳƛ ŜǾŜƴǝΦ tƻŎƘƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ŦƻǊǎŜ ŘƛŜŎƛΣ Ŝ ƭΩ!Ǌƻƴŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ ŀǾǊŜōōŜ ŎƻƳǇƛǳǘƻ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ 

ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜΦ tŜǊ ƴƻƛ ǎǳƎƭƛ ǎǇŀƭǝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ǉǳŜƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ǘŜƳǇƻΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǝǘŀΣ ŝ Ŏƻǎǘŀǘƻ ŘŀǾǾŜǊƻ ŎŀǊƛǎǎƛƳƻΦ {ƛ ǎŀ ƛƭ Ŏŀƭπ

Ŏƛƻ ǘƻƎƭƛŜ Ŝ ƛƭ ŎŀƭŎƛƻ ǊŜƎŀƭŀΣ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ ŎŀƭŎƛǎǝŎŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǘŀǘƻ ŎƻǎƜΦ : ŎŀǇƛǘŀǘƻ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ƴŜƛ ǎŜŎƻƴŘƛ Ŭƴŀƭƛ ŀōōƛŀπ

Ƴƻ ǊŀŘŘǊƛȊȊŀǘƻ ƛƴǘŜǊŜ ǇŀǊǝǘŜΦ 5ǳŜ ǎƻƴƻ ƳŀǘŎƘ ŀƴŎƻǊŀ ǾƛǾƛŘƛ ƴŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ƻŎŎƘƛΣ  Lƭ о ŀ о ŀŘ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ±ŀƭŘŜƴƎƻΣ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ƛƴŀǎǇŜǧŀǘƻ 

ǇŀǊŜƎƎƛƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳƭ άƎƻƴƎέΣ ƻǇǇǳǊŜ ƛƭ н ŀ м ǎŜƳǇǊŜ ŀƛ Řŀƴƴƛ ŘŜƭ ±ŀƭŘŜƴƎƻ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ Řƻƴŀǘƻ о Ǉǳƴǝ ŀƭƭΩǳƭǝƳƻ  ǊŜǎǇƛǊƻ ǎǳƭƭΩǳƭǝƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛπ

ƭŜΦ Lƭ ŎŀƭŎƛƻ ŘƻƳŜƴƛŎŀ Ŏƛ Ƙŀ ǘƻƭǘƻ ǘǊŜ Ǉǳƴǝ Ŝ ƛƭ ǎƻǊǊƛǎƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾƛǧƻǊƛŀΦ ¦ƴ ǳƭǝƳƻ ŀǎǎŀƭǘƻ ŘƛǎǇŜǊŀǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǎƜ ŎƘŜ ƛƭ /ŀǎŀƭŜ ŘŀǾŀƴǝ 

ŀƭ ǎǳƻ Ǿŀǎǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŀǊŜƎƎƛŀǎǎŜ ƛ ŎƻƴǝΦ .ŀǎǘŀǾŀ ǳƴ ŦŀƭƭƻΣ ǳƴ ǊƛƴǾƛƻΣ ǳƴŀ ǊƛƳŜǎǎŀ ƭŀǘŜǊŀƭŜ ƻ ǎƻƭƻ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǎōŀƎƭƛŀǘƻ Ŝ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ ǎŀǊŜōōŜǊƻ 

ŎŀƳōƛŀǝΦ ¦ƴ ǳƭǝƳƻ ŜǇƛǎƻŘƛƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ǳƴ ǇŀǊŜƎƎƛƻ ŎƘŜ ŦƻǊǎŜ Ŏƛ ǎǘŀ ŘŀǾǾŜǊƻ ǎǘǊŜǧƻΦ Lƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǇƻŎƘƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ŎŀƳōƛŀ ŎƻƳŜ ŘŜǧƻ ǇǊƛƳŀ 

ǳƴΩƛƴǘŜǊŀ ǾƛǘŀΣ ŬƎǳǊƛŀƳƻŎƛ ǳƴŀ ǇŀǊǝǘŀ Řƛ ǇŀƭƭƻƴŜΦ /ƻǎŀ Ŏƛ ƛƴǎŜƎƴŀ ǘǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻΚ /ƻǎŀ ŘƻōōƛŀƳƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ Ŏŀǎŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǊŀƳƳŀǊƛŎƻΚ CƻǊǎŜ Řƻōōƛŀπ

Ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜΣ ƛ ƎƛƻŎƘƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀǇŜǊǝΦ /ƘŜ ōƛǎƻƎƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ƴƻƴ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ǘǳǧƻ ǎƛŀ Ŭƴƛǘƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ 

ǘǊƛǇƭƛŎŜ ŬǎŎƘƛƻ ŘŜƭƭΩŀǊōƛǘǊƻΦ hǇǇǳǊŜ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ Ŏƛ ŝ ŘŀǾǾŜǊƻ ǎŜǊǾƛǘŀΤ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀ ǘǳǧŀ ǉǳŜǎǘŀ ƛƴŀǎǇŜǧŀǘŀ ǘǊƛǎǘŜȊȊŀΣ ŦƻǊǎŜ ŀōōƛŀƳƻ ŘŀǾǾŜǊƻ ŎŀǇƛǘƻ 

ŎƘŜ  ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ōǊŀǾƛ Ŝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ƎƛƻŎŀǘƻ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƻ ŎǳƻǊŜΦ bƻƴ ŝ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ Řƛ ǇƻŎƻ ŎƻƴǘƻΦ bƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇƻŎƘƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ƻ ǳƴ ǇŀǊŜƎπ

Ǝƛƻ ŀ ŦŀǊŎƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƛŘŜŀΦ  tŜǊŘŜǊŜ Ǉǳƴǝ ŘƻƳŜƴƛŎŀ Ŏƛ ŝ ǎŜǊǾƛǘƻ ŘŀǾǾŜǊƻ ŀ ŦŀǊŎƛ ŎŀǇƛǊŜ ŎƘŜ ǎƻƭƻΣ ǇŜǊ ǇƻŎƘƛ ǎŜŎƻƴŘƛΣ ƭΩ!Ǌƻƴŀ ƴƻƴ Ƙŀ ŎƻƳǇƛǳǘƻ ǉǳŜƭπ

ƭŀ ŎƘŜ Ƴƻƭǝ ŘŜŬƴƛǊŜōōŜǊƻ άǳƴŀ ǇŀǊǝǘŀ ǇŜǊŦŜǧŀέΦ {ƻƭƻ ǇŜǊ ŎƻƭǇŀ Řƛ ǳƴ ǇƻŎƻ Řƛ ǎŦƻǊǘǳƴŀ ƭΩ!Ǌƻƴŀ ƴƻƴ Ƙŀ Ǿƛƴǘƻ ǳƴ ƳŀǘŎƘ ŎƘŜ ǇŜǊ ǘǳǩ ǇŀǊŜǾŀ ƳŜǊƛπ

ǘŀǘƻΦ ¢ǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǎŜǊǾƛǘƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ŀ ŎǊŜŘŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ƛƴ ƴƻƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ŀ ǘǊŀŎŎƛŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǇŀǊǝ ŀƭǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀΣ 

ŎƘŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ǇŜǊ ǇƻŎƘƛ ƳŀƭŜŘŜǩ ǎŜŎƻƴŘƛΦ L ƴƻǎǘǊƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ōǊŀǾƛ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝΣ ƛƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘŁ ƴǳƳŜǊƛπ

Ŏŀ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ōŀǧŜǊƛŜ ǎŎŀǊƛŎƘŜΣ Ƙŀƴƴƻ ǉǳŀǎƛ ŎƻƳǇƛǳǘƻ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜ Ǉŀǎǎŀǘŀ ŘŀǾǾŜǊƻ ŀƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀΦ Lƴ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ /ŀǎŀƭŜΣ 

ŘƻǾŜ ƛƴ ǇŀǊŜŎŎƘƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊǎƻ Ǉǳƴǝ Ŝ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ŦŀǝŎŀ ŀ ǾƛƴŎŜǊŜΣ ƭΩ!Ǌƻƴŀ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀ ōŀǧŜǊŜΣ 

Ŏƻƴ ǊŀƎŀȊȊƛ ǇǊƻƴǝ ŀ ǘǳǧƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƭƛŀ ŎƘŜ ƛƴŘƻǎǎŀƴƻΦ tƻŎƘƛ ǎŜŎƻƴŘƛ Ŝ ƻƎƎƛ ƭΩŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎŀǊŜōōŜ ŘƛǾŜǊǎƻΦ bƻƴ ŀǾǊŜƳƳƻ Ŝǎŀƭǘŀǘƻ ǘǊƻǇǇƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ 

ƎƛƻŎŀǘƻǊƛΣ Ƴŀ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ Ǝƛǳǎǘƻ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀǊŜ ƛ ǘǊŜ ƳŜǊƛǘŀǝ Ǉǳƴǝ ƛƴ ǘǊŀǎŦŜǊǘŀΦ bƻƴ ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƴǳƭƭŀ Řƛ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƛƭŜΣ ŀƴȊƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǊŜƎƎƛƻ Ŏƛ ŦƻǊƎƛŀ 

Ŝ Ŏƛ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ǎŜ ƎƛƻŎƘƛŀƳƻ ŎƻǎƜΣ ƻƎƴƛ ǇŀƭŎƻǎŎŜƴƛŎƻ ŎŀƭŎƛǎǝŎƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ƴƻǎǘǊƻΦ ±ŜŘŜǊŜ ƭƻ ǎǘŀŘƛƻ Řƛ /ŀǎŀƭŜ ǇƛŜƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƭǘǊŀǎ  ŀǾǾŜǊǎŀǊƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭŀ ǇŀǊǝǘŀ Ƙŀƴƴƻ 

ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀΣ ŀǾǊŜōōŜ Ŧŀǧƻ ǘǊŜƳŀǊŜ ƭŜ ƎƛƴƻŎŎƘƛŀ ŀ ŎƘƛǳƴǉǳŜΦ LƴǾŜŎŜ ƭΩ!Ǌƻƴŀ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ 

ǳƻƳƛƴƛΣ Ƴƻƭǝ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƎƛƻǾŀƴƛǎǎƛƳƛΣ Ƙŀƴƴƻ ǘŜƴǳǘƻ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎŀƳǇƻ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴǘŜπ

ƴǳǘƻ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀΦ [ŀ ǎǳŘŘƛǘŀƴȊŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ άǎǘŜƭƭŀ ŘŜƭ /ŀǎŀπ

ƭŜέ ƴƻƴ ŎΩŝ ǎǘŀǘŀΦ  {ƛŀƳƻ ǳǎŎƛǝ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǇǇƭŀǳǎƛ Ŝ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ƻǎǇƛǘŜ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ǎǘǊŜǧƻ 

ƭŀ Ƴŀƴƻ ŦŀŎŜƴŘƻŎƛ ƛ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝΦ ¦ƴ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ ŎƘŜ ƴƻƛ !ǊƻƴŜǎƛ ŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻ ōŜƴŜΣ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƭƻ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛŀƳƻ Řŀ ŀƴƴƛΦ /ƛ ŝ ƳŀƴŎŀǘƻ ǎƻƭƻ ǇƻŎƻ Ƴŀ ǎƛŀƳƻ ŎƻƴǾƛƴǝ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ŎǊŜŘƛǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŦƻǊǘǳƴŀΦ {ƛŀƳƻ ƛƴ ŎǊŜŘƛǘƻ Řƛ ŘƛŜŎƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ŎƘŜ ǎǇŜǊƛŀƳƻ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ƴƻƛ Řƛ !Ǌƻπ

ƴŀ ŀ ǾƛƴŎŜǊŜ ǳƴŀ ǇŀǊǝǘŀΦ ¦ƴ ǝŦƻǎƻ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛƻΣ Ƴƻƭǘƻ ŎƻǊǊŜǧƻΣ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǳǎŎƛǊŜ Ƴƛ Ƙŀ ŘŜǧƻΣ 

άtŜŎŎŀǘƻ ǇŜǊ ǾƻƛΣ ǇƻŎƘƛ ǎŜŎƻƴŘƛΣ ŦƻǊǎŜ ŘƛŜŎƛΣ Ŝ ŀǾǊŜǎǘŜ ǾƛƴǘƻέΦ ¢Ǌŀ ƳŜ Ŝ ƳŜ Ƙƻ ǇŜƴǎŀǘƻΥ DƛŁΗ 

ǇƻŎƘƛ ǎŜŎƻƴŘƛΣ ŘŀǾǾŜǊƻ ǇƻŎƘƛ ǎŜŎƻƴŘƛ Ŝ ŀǾǊŜƳƳƻ ǎƻǊǊƛǎƻΦ Iƻ ǎŎƻǎǎƻ ƭŀ ǘŜǎǘŀ ŝ Ƙƻ ŘŜǧƻ ŀŘ 

ŀƭǘŀ ǾƻŎŜ άΦΦΦǉǳŜƛ aŀƭŜŘŜǩ ŘƛŜŎƛ ǎŜŎƻƴŘƛέΦ                                                                         {ΦaŜǊƭƻǩ 

   9ǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǧƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΦ .ƻƭƭŜǩƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘŀŘƛƻ 

[! Chwa!½Lhb9 {/9{!Lb /!ath  

/hb¢whΥ /L¢¢!Ω 5L /!{![9 

Lb¢9w±L{¢! !Χ !b5¦9[ [9Y{¢!Y!W  

             ά[ŀ ƎƭƻǊƛŀ ŘŜƎƭƛ ŀƴǘŜƴŀǝ ǎƛŀ ƭŀ ǎǇƛƴǘŀ ǇŜǊ ƛ ǇƻǎǘŜǊƛ έ 



t!w¢L¢9 9 /[!{{LCL/! 

CƻƎƭƛƻ ŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜǎǎŜƴŘƻ ŘŜǎǝƴŀǘƻ Ř ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǧƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΦ ¢Ǌŀǧŀǎƛ Řƛ ōƻƭƭŜǩƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ  ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǎǘŀŘƛƻ 

L wL{¦[¢!¢L 59[[9 DLh±!bL[L 

WǳƴƛƻǊŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭƛ ¦мф - DƛǊƻƴŜ ! Υ wLth{h 

!ƭƭƛŜǾƛ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛ ¦мт - bh DƛǊ ǳƴƛŎƻ Υ    twh ±LD9½½h л - !whb! т 

DƛƻǾŀƴƛǎǎƛƳƛ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛ ¦мс - ±/h  Υ !whb! м -  Dw!±9[[hb! {ΦtΦ н 

DƛƻǾŀƴƛǎǎƛƳƛ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛ ¦мр - bh DƛǊ ¦ƴƛŎƻ Υ  !whb! п  - hwb!±!{{9{9 л 

/ƛŀƻ aŀǊŎƻ Ŏƛ ǊŀŎŎƻƴǝ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ ǉǳƛ ŀŘ !Ǌƻƴŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΦ 

/ƻƴ ǇƛŀŎŜǊŜΗΣ ǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǘƻ ŀ ƳŀǊȊƻ Ŝ Ƙƻ ŜǊŜŘƛǘŀǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ¦ƭƛǎǎŜ wŀȊŀΦ tǊƛƳŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƻ 

ǎŎŜƭǘƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ōŀǎŜ Ŏƛƻŝ Ŭƴƻ ŀƎƭƛ ŜǎƻǊŘƛŜƴǝΣ Ǉƻƛ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀ ōŀǧǳǘŀ ŀƴŎƘŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ƧǳƴƛƻǊŜǎ ǇŜǊ ǎƻǇǇŜǊƛǊŜ ŀƭƭŀ Ƴŀƴπ

ŎŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΦ !ōōƛŀƳƻ ǎǝƭŀǘƻ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ŎƻǎŜ Řŀ ŦŀǊŜ ǇŜǊ ƴƻƴ ǘǊŀƭŀǎŎƛŀǊŜ ƴǳƭƭŀ Ŝ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŀ 

ǘǳǩΣ Řŀƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛ ŀƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛΦ bƻƴ ŀƳƻ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ŘŀǾǾŜǊƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ŝ Řŀƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǎƛƴƻ ŀƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ŎƘŜ ǎƛ ŎǊŜŀ ǳƴŀ 

ƭƛƴŜŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƎƛǳǎǘŀΦ vǳƛ ŀŘ !Ǌƻƴŀ ƭŀ Ŏƻǎŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƎŜǎǝǊŜ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ƎƛƻŎŀǘƻǊŜ Ŝ ƻƎƴƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ ŀŶƴŎƘŞ ǘǳǩ 

ǎƛŀƴƻ ŎŜǊǝ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜΣ Ŝ Ǉƻƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ǘǳǩ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ /ƛ ǎƛŀƳƻ Ǉƻǎǝ ƻōπ

ōƛŜǩǾƛ ŀ ƳŜŘƛƻ Ŝ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝ ǊƛǇƻǊπ

ǘŀǊŜ ŀŘ !Ǌƻƴŀ ǘŀƴǝ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ƎƛƻŎŀǊŜ ŀ ŎŀƭŎƛƻΦ 

Lƭ ǘǳƻ ƳƻŘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳ Ŏƻǎŀ ǾŜǊǘŜΚ 

Lƴ ǇǊƛƳƛǎ ŘŀǊŜ ŀ ǘǳǩ ǳƎǳŀƭ ǾŀƭƻǊŜΣ ǎƛŀ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ǇƛŎŎƻƭƛ ŀǘƭŜǝΣ ǎƛŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇŀǊƭƛ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝΦ 5ŀǊŜ ŀ ǘǳǩ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ ŎƻǊπ

ǊŜǧŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎƘŜ ǇƻǊǝ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Ŝ ŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ōŀǎŜΦ ¦ƴŀ Ŏƻǎŀ ƭŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜƻΣ ǾŜƴƎƻ Řŀ ŀƴƴƛ Řƛ ŎŀƭŎƛƻ ŜŘ ŝ Řŀƭ фм ŎƘŜ 

ƭŀǾƻǊƻ Ŏƻƴ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ǎƻ ōŜƴƛǎǎƛƳƻ ŎƘŜ ƛƴ ƎƛǊƻ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ ǇǊƻƳŜǧƻƴƻ ƻ ŎƘŜ Řŀƴƴƻ ƛƭƭǳǎƛƻƴƛΣ ƛƻ Ŝ ƛ ƳƛŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ 

ƛƴǾŜŎŜ ŀƴŀƭƛȊȊƛŀƳƻ ƻƎƴƛ ǊŀƎŀȊȊƻ Ŝ ŘƛŎƛŀƳƻ ƭŀ ǾŜǊƛǘŁ ǎǳ ǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊŀΦ aƛ ǇƛŀŎŜ ƴƻƴ ƛƭƭǳŘŜǊŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎǊŜŘŜǊŜ ŎƘŜ ǎƛ 

Ǉƻǎǎŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀǎǇŜǧƻ ǳƳŀƴƻ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǘŜǎǎŜǊŀǘƻΣ ŘŀƴŘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŀƭ ŎŀƭŎƛƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Iƻ Ǿƻƭǳǘƻ ŎƘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǉǳŀŘǊŜ ŦƻǎǎŜǊƻ ǉǳƛ ŀŘ !Ǌƻƴŀ ǇŜǊ ƳŜƎƭƛƻ ǾƛǎƛƻƴŀǊŜ ƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǾŜǊŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 

Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǘŜŎƴƛŎƻΦ !ǾŜǊŜ ǘǳǩ ǉǳƛ ƛƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ŎŀƳǇƻ Ŝ ƛƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇƻǎǘƻΣ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜƴǘǊŀǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƴƻƴ 

ŘƛǎǇŜǊŘŜǊŜ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƛƴ ƎƛǊƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁΦ ¦ƴ Ǿŀƴǘƻ ǇŜǊ !Ǌƻƴŀ ǇƻǘŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎƛǘƻ ŘƻǾŜ ǘǳǩ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƎƛƻŎŀǊŜ ŜŘ Ŝǎπ

ǎŜǊŜ Ǿƛǎǝ Ŝ ŎƘŜ ǎƛŀ ŎƻƳƻŘƻ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƎƛƻŎŀǘƻǊŜ Ŝ ƎŜƴƛǘƻǊŜΦ bŜƭ Ƴƛƻ ƳƻŘƻ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ǉǳƛ ŀŘ !Ǌƻƴŀ 

Ƙƻ Ǿƻƭǳǘƻ ǎŜƴǝǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛ Řƛ ǘǳǩ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜΦ Iƻ 

άǝǊŀǘƻ ǳƴŀ ǊƛƎŀέ Ŝ Řŀ ƭƜ ǎƻƴƻ ǇŀǊǝǘƻ Ŏƻƴ ƛ ƳƛŜƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƘŜ ǎǇŜǊƻ ǎƛŀ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 

tƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜ ŀƭƭŜƴŀǊŜ Ŝ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛ ƻ ƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛΦ 

: ǳƎǳŀƭŜΣ ƛ ǇƛŎŎƻƭƛ Ǿŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǝ Řŀƭ ōŀǎǎƻ ƎƛŁ Řŀƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ Ŝ ōƛǎƻƎƴŀ ŘŀǊŜ ƭƻǊƻ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƴŜƭ 

ǘŜƳǇƻ ƭƛ ŀƛǳǝ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōōƛŜǩǾƛ Ŝ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƻǩƳŀƭŜΣ ŎǳǊŀƴŘƻ ƛƭ ŦŀǧƻǊŜ 

ǳƳŀƴƻ ǎŀǇŜƴŘƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀǇǇǳƴǘƻ ǇƛŎŎƻƭƛΦ tŜǊ ƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ŝ ŘƛŶŎƛƭŜ ƛƴǾŜŎŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ŀƭǘƻ ŜŘ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ŀƛǳǘŀǊƭƛ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ƴŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊǎƛ Ŝ ŘƛǾŜƴƛǊŜ  ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ƴŜƭ 

ŦǳǘǳǊƻ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǎǉǳŀŘǊŀΦ : ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƎŜǎǝǎŎƻ ŎƻǎƜ Řŀ ǘŀƴπ

ǘƻ ǘŜƳǇƻΣ Řŀƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŎŀƭŎƛƻ tŀǊƳŀ ŎƘŜ Ƙƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ǉǳƛ ƴŜƭ tƛŜƳƻƴǘŜ Ŝ ƛƴ [ƻƳōŀǊŘƛŀ 

ǇŜǊ Ƴƻƭǝ ŀƴƴƛΦ  

Lƭ /ŀƳŜǊƛ ŎŀƭŎƛƻ ŀŦŦǊƻƴǘŀ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘƻǇƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƴƴƛ Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀΦ [ΩǳƭǘƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ 

Ƙŀ ƎƛƻŎŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŜǊŀ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ 

нлмпрκнлмрΣ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ŘƛǾƛǎƛƻπ

ƴŜΦ 5ƻǇƻ ǳƴ ǘƻǊƴŜƻ Ǉŀǎǎŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǊŜǘǊƻǾƛŜΣ ƛƭ /ŀπ

ƳŜǊƛ ƎƛǳƴƎŜ ǉǳƛƴǘǳƭǘƛƳƻ Ŏƻƴ нф ǇǳƴǘƛΦ {ƛ ŀǇǊŜ ŎƻǎƜ 

ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜƛ Ǉƭŀȅ ƻǳǘΣ ƭΩǳƴƛŎƻ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ǎŀƭǾŀǊǎƛ 

ǊŜǎǘŀ ǾƛƴŎŜǊŜ ƭŀ ǎŦƛŘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ /ŜǊǾŜǊǎŀƳŀ .ƛŜƭƭŀΣ 

ŀǾǾŜǊǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ŎŀǊǘŀ ǇŀǊŜ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜΦ Lƭ ƳŀǘŎƘ 

ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛǘǘƻǊƛŀ ŘŜƛ .ƛŜƭƭŜǎƛ ǇŜǊ н ŀ лΣ Ŝ ƛƭ /ŀƳŜǊƛ ǊŜǘǊƻŎŜŘŜ ƛƴ 

tǊƛƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ {ŎŜƴŘŜ ŀŘŘƛǊƛǘǘǳǊŀ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀ ƭΩŀƴƴƻ ŘƻǇƻ Σ Ƴŀ ǊƛǎŀƭŜ ƛƴ 

tǊƛƳŀ ƎƛŁ ƴŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ wŜǎǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜǊƛŜ Ŧƛƴƻ ŀ ǉǳŜπ

ǎǘΩŀƴƴƻ  ŘƻǾŜ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǇŜǊŘŀ ƛ tƭŀȅ ƻŦŦ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ±ƛƭƭŀŘƻǎǎƻƭŀ ǾƛŜƴŜ Ǌƛπ

ǇŜǎŎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ Ŏƭǳō ŀŘ ƛǎŎǊƛǾŜǊǎƛ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǘƻǊƴŜƻΦ 

¢¦wbh h5L9wbh  

twh{{Lah ¢¦wbh 
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    Lb¢9w±L{¢! !Χ a!w/h !b{9[aL όw9{tΦ {9¢¢ΦDLh±ύ 

!Ǌƻƴŀ /ŀƭŎƛƻ /ŀƳŜǊƛ /ŀƭŎƛƻ 

/ŜΦ ±ŜǊΦ {ŀΦ aŀΦ .ƛŜƭƭŀ .ǊƛƎŀ 

CŜǊƛƻƭƻ /ŀƭŎƛƻ WǳǾŜƴǘǳǎ 5ƻƳƻ 

CǳƭƎƻǊ wƻƴŎƻ ±ŀƭŘŜƴƎƻ /ƛǧŁ 5ƛ .ŀǾŜƴƻ мфлу 

[Φ DΦ ¢Ǌƛƴƻ hƳŜƎƴŀ мфлс 

aƻƳƻ !ǘƭŜǝŎƻ /ŀƭŎƛƻ /ƘƛŀǾŀȊȊŜǎŜ тр 

±ŀƭŘƛƭŀƴŀ .ƛƻƎƭƛŜǎŜ /ƛǧŁ 5ƛ /ŀǎŀƭŜ 

±ŀƭŘǳƎƎƛŀ /ŀƭŎƛƻ 5ǳŦƻǳǊ ±ŀǊŀƭƭƻ 

.ǊƛƎŀ CŜǊƛƻƭƻ /ŀƭŎƛƻ 

/ŀƳŜǊƛ /ŀƭŎƛƻ /ƛǧŁ 5ƛ /ŀǎŀƭŜ 

/ƘƛŀǾŀȊȊŜǎŜ тр CǳƭƎƻǊ wƻƴŎƻ ±ŀƭŘŜƴƎƻ 

/ƛǧŁ 5ƛ .ŀǾŜƴƻ мфлу [Φ DΦ ¢Ǌƛƴƻ 

5ǳŦƻǳǊ ±ŀǊŀƭƭƻ /ŜΦ ±ŜǊΦ {ŀΦ aŀΦ .ƛŜƭƭŀ 

WǳǾŜƴǘǳǎ 5ƻƳƻ !Ǌƻƴŀ /ŀƭŎƛƻ 

aƻƳƻ !ǘƭŜǝŎƻ /ŀƭŎƛƻ ±ŀƭŘƛƭŀƴŀ .ƛƻƎƭƛŜǎŜ 

hƳŜƎƴŀ мфлс ±ŀƭŘǳƎƎƛŀ /ŀƭŎƛƻ 

[! bh{¢w! !±±9w{!wL!Υ !{5 /!a9wL /![/Lh 

/ŀƳŜǊƛ ŎŀƭŎƛƻ όŦƻƴǘŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀύ 

a!w/h !b{9[aL 

 .ǊƛƎŀ му у с л н му ф ф 

 /ƛǧŁ 5ƛ .ŀǾŜƴƻ мфлу мт у р н м мп у с 

 !Ǌƻƴŀ /ŀƭŎƛƻ мр у п о м мн с с 

 hƳŜƎƴŀ мфлс мп у п н н му мм т 

 [Φ DΦ ¢Ǌƛƴƻ мп у п н н мр ф с 

 WǳǾŜƴǘǳǎ 5ƻƳƻ мо у о п м мн ф о 

 /ƛǧŁ 5ƛ /ŀǎŀƭŜ мо у п м о мп мн н 

 CǳƭƎƻǊ wƻƴŎƻ ±ŀƭŘŜƴƎƻ мн у п л п мо мо л 

 /ƘƛŀǾŀȊȊŜǎŜ тр мл у о м п мн мн л 

 5ǳŦƻǳǊ ±ŀǊŀƭƭƻ мл у о м п мо мп -м 

 /ŜΦ ±ŜǊΦ {ŀΦ aŀΦ .ƛŜƭƭŀ мл у о м п мн мо -м 

 ±ŀƭŘǳƎƎƛŀ /ŀƭŎƛƻ у у н н п мл мт -т 

 /ŀƳŜǊƛ /ŀƭŎƛƻ т у м п о т мл -о 

 ±ŀƭŘƛƭŀƴŀ .ƛƻƎƭƛŜǎŜ т у н м р мм нл -ф 

 CŜǊƛƻƭƻ /ŀƭŎƛƻ с у м о п п ф -р 

 aƻƳƻ !ǘƭŜǝŎƻ /ŀƭŎƛƻ о у л о р р му -мо 

https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/AronaCalcio/917181/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/CameriCalcio/65412/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/CeVerSaMaBiella/918840/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/Briga/75862/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/FerioloCalcio/69415/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/JuventusDomo/932256/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/FulgorRoncoValdengo/930228/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/CittaDiBaveno1908/1002439/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/LGTrino/917201/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/Omegna1906/1002434/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/MomoAtleticoCalcio/918839/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/Chiavazzese75/914215/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/ValdilanaBiogliese/710795/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/CittaDiCasale/1198132/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/ValduggiaCalcio/931163/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/DufourVarallo/81856/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/Briga/75862/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/FerioloCalcio/69415/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/CameriCalcio/65412/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/CittaDiCasale/1198132/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/Chiavazzese75/914215/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/FulgorRoncoValdengo/930228/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/CittaDiBaveno1908/1002439/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/LGTrino/917201/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/DufourVarallo/81856/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/CeVerSaMaBiella/918840/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/JuventusDomo/932256/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/AronaCalcio/917181/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/MomoAtleticoCalcio/918839/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/ValdilanaBiogliese/710795/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/Omegna1906/1002434/Scheda
https://www.tuttocampo.it/Piemonte/Promozione/GironeA/Squadra/ValduggiaCalcio/931163/Scheda

